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Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A ZalaZONE lpari Park Szolgaltato Zrt. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik a ZalaZONE lpari Park Szolgaltato Zrt. (,,a Tarsasag") 2025. évi éves beszamolojanak kdnyvvizsgalatat, amely
eves beszamolo a 2025. december 31-i fordulonapra készitett merleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezo
vegisszege 49 691126 E Ft, az adozott eredmeny 1265 282 E Ft nyereseég -, és az ugyanezen idéponttal végzodo iizleti
evre vonatkoz¢ eredmenykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo
kiegeszité mellékletbél all.

Vélemeénytink szerint a mellékelt éves beszamold meghbizhato és valos kepet ad a Tarsasag 2025. december 31-en
fennalld vagyoni és pénziigyl helyzeterdl, valamint az ezen idéponttal vegzodd lizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzeterél a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrdl szolo 2000. evi C. térvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli torveény").

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torveények es egyeb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalld feleldsséglink boévebb leirasat jelenteslink ,,A konyvvizsgdlo éves beszamolo konyvvizsgalataert valo
feleléssege”szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasral széld szabalyzata’-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kerdesek tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlilete
altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)" cim( kézikonyveében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggyo6zddesiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyitek elegendé es megfelel¢ alapot nyuijt
velemenylinkhdz.

Egyeéb kérdések

Az el6zé éviéves beszamolot masik kdnyvvizsgalo auditalta. A 2025.04.25-¢én kiadott kényvvizsgaloi jelentés mindsités
nelkili konyvvizsgaloi vélemenyt tartalmazott.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
KONYVVIZSGALAT | TANACSADAS

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt.az RSM halozat tagja és az RSMmarkanév alatt folytat iizleti tevékenyseget. Az ,RSM" az
RSM halozat tagjai altal hasznalt kereskedelmi nev. Az RSM International tagjai fiiggetlen konyvelo és tanacsado cegek. melyek
sajat nevukben jarnak el. Az RSM halozat maga semmilyen fogalom-meghatarozas szerint és semelyik allam joghatosaga alatt sem
tekintheto onallo jogi szemelynek.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyeéb informaciok a ZalaZONE Ipari Park Szolgaltato Zrt. 2025. évi Uizleti jelentéseébdl alinak. A vezetés felelds az tizleti
jelentésnek a szamviteli torveny, illetve egyeb mas jogszabaly vonatkozo -eldirdsaival dsszhangban torténd
elkészitéseéert. A filiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink | Vélemény" szakaszaban az éves beszamolora adott
velemeényiink nem vonatkozik az iizleti jelenteésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségilink az lizleti jelentés atolvasasa es
ennek soran annak meérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyebkeént tigy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha
az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyeéb informaciok lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelessegiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentest tenni.

A szamviteli torveny alapjan a mi feleléssegiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli torveny,
illetve egyeb mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival 8sszhanghan van-e, és errél, valamint az lizleti jelentés és az éves
beszamolo 6sszhangjarol velemeény nyilvanitasa.

Velemenyiink szerint a ZalaZONE Ipari Park Szolgaltato Zrt. 2025. evi Uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a ZalaZONE Ipari Park Szolgaltato Zrt. 2025. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torveény vonatkozo
eléirasaival. Mivel egyeb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elo tovabbi kdvetelmenyeket az lizleti jelentésre,
ezert e tekintetben nem mondunk vélemenyt.

Az lizleti jelentesben mas jellegli lenyeges ellentmondas vagy lenyeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e
tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoloeért

A vezetes felelds a megbizhato és valos képet ado eves beszamold elkeszitéséert a szamviteli torvénnyel sszhangban,
valamint az olyan belsé kontrollert, amelyet a vezeteés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetove valjon az akar csalasbol,
akar hibabol eredd lenyeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkeszitese,

Az eves beszamolo elkeszitese soran a vezetes felelds azert, hogy felmeérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara valo
képességét eés az adott helyzetnek megfeleléen kozzeétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo Osszedllitasaert. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasanak elvebdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenyseg folytatasanak ellentmondd tényezo, koriilmény nem all fenn,

Aziranyitassal megbizott szemelyek felelések a Tarsasag peénzigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért.

A kbnyvvizsgalo éves beszamolo kdnyvvizsgalataert valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran celunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz akar
csalashol, akar hibabol ered¢ lényeges hibas allitast, valamint az. hogy ennek alapjan a véleménylnket tartalmazo
fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentest bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyebkent létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalashal vagy hibabol, és lenyegesnek mindstilnek,
ha ésszerti lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamol¢ alapjan meghozott gazdasagi donteseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kbnyvvizsgalat egeésze soran szakmai megitelést alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn,

Tovabba:

Azonositjuk és felmerjik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitasainak a
kockazatait, kialakitjuk es vegrehajtjuk az ezen kockazatok kezelesere alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat,
valamint elegendd és megfeleld kinyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményilink megalapozasahoz. A
csalashol eredd lenyeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredée, mivel a csalas
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandeékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belso kontroll
felllirasat.

Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekeében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azert,
hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatekonysagara vonatkozoan velemenyt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés aital alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetes altal keszitett szamviteli
becslések es kapcsolodo kdzzetetelek eszszertiseget.

Kovetkeztetest vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés reszérdl a vallalkozas folytatasanak elven alapuld
eves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e
lényeges bizonytalansag olyan esemenyekkel vagy feltetelekkel kapcsolatban, amelyek jelentés ketseget
vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara valo képessegét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy lenyeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivhunk a
figyelmet az éves beszamoloban levé kapcsolodo kozzetetelekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitentink kell velemenylinket. Kovetkezteteseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett knyvvizsgalati bizonyitekon alapulnak. Jovébeli esemeények vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertekeljilk az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben
tett kozzéteteleket, valamint ertekeljlk azt is, hogy az eves beszamoloban teljestil-e az alapul szolgalo tigyletek es
esemenyek valos bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott szemelyek tudomasara hozzuk - egyeb kerdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokoret és titemezéset, a konyvvizsgalat jelentdés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrolinak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026.04.28.

/" Elektronikusan alairta
Mosonyi Adam
2026-04-28 13:14:31 +0200

Mosonyi Adam Mosonyi Adam
Partner, Vezérigazgato Bejegyzett kdnyvvizsgalo
RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. Nyilvantartasiszam: 007424

1139 Budapest, Vaciut 99-105.
Balance Hall éptilet 4. emelet
Nyilvantartasi szam: 004443
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Statisztikai szamjel

20-10-040370
Cégjegyzék szdma

ZalaZONE Ipari Park Szolgaltaté Zrt.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal at 2.

Eves beszamolo

forduldnap: 2025. december 31.

A beszamol6 adatai konyvvizsgalattal alatamasztottak.

Keltezés: Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.

4G

a vallalkozas vezeldje (kepviseldje)

ZalaZONE Ipari Park Zii
P.Hgaqg Zalaggerszeg,
Dr.. Michelberger Pai it 2.
Adoszam; 28730583-2-51
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ZalaZONE Ipari Park Szolgaltaté Zrt.

Statisztikai szamjele: 28730583-6820-114-20
Cégjegyzék szama: 20-10-040370
Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31.

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése Eléz6 év qug:i:,:;z?; Targyév
a b c d
1 A. Befektetett eszk6zok (2.410.+18. sor) 40 389 368 0 42 288 322
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 1049 0 17 125
3 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni érték(i jogok 0 0
6 4. Szellemi termékek 1049 17 125
7 |5 Uzleti vagy cégértek 0 0
8 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0
9 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 40 388 319 0 42271197
11 1. Ingatlanok és a kapcsoladd vagyoni értékii jogok 38763638 38 227 340
12 |2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 127 594 115 446
14 4. Tenyészallatok 0 0
15 |5. Beruhazasok, felujitasok 1309726 3928 411
16 |6. Beruhazasokra adott eloleg 187 361 0
17 |7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 0 of
19 |1. Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0
20 |2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0|
21 |3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 OI
2 4 Tartésan adott kolcson jelentos tufajdc?nf részgsedés:‘ viszonyban 0 Ol
allo vallalkozésbhan
23 |5 Egyeéb tartés részesedés 0 OI
2 Sqﬂ]aj_k mmmmmn‘egmﬂeszm 0 OI
25 |7, Egyéb tartosan adott kblcson 0 o|
26 |8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
27 |9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 |
28 |10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killénbdzete 0 0
29 [IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE lIpari Park Szolgaltaté Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

28730583-6820-114-20
20-10-040370

Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31.

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolo MERLEG "A" tipus ()
Eszkdz6k (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:g;i;‘g:: Targyév
a b C d €
30 |B. Forgbeszkdzok (30.+37.+46.+53. sor) 15035 484 0 7 396 861
3 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 154 966 0 56 236
32 [1. Anyagok 42 894 25 628
33 |2 Befejezetlen termelés és félkész termekek 47 937 0
34 |3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
35 |4 Késztermékek 0 0
36 |5 Aruk 64 135 30608
37  |6. Készletekre adott elélegek 0 0
38 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 2941 964 0 276 663
39 |1, Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 2929 304 157 189
40  |2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
41 3g|:\ovelé’msmmmm VISZ. TEV0 0 0
2 :}7 :m\;'m y Valalkozassal 0 0
43 |5 Valtokdvetelések 0 0
44 (6. Egyéb kdvetelések 12 660 19474
45 |7, Kovetelések értékelési kilonbozete 0
46 |8, Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
47 | Il ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
48 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
43 |2 Jelentds tulajdoni részesedéd 0 0
50 |2 Egyéb részesedés 0 0
51 3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
52  |4. Forgatasi célll hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0
53 |5. Ertékpapirok értékelési killonbbzete 0 0
54 [V. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 11938 554 0 7063 962
55 |1 Pénztar, csekkek 0 0
56  |2. Bankbetétek 11938 554 7063 962
57  |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sor) 5881 0 5943
58  |1. Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 0 0
59 |2. Koltségek, raforditasck aktiv idobeli elhatarolasa 5881 5943
60 |3. Halasztott réforditasok 0 0
61  |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 55 430 733 0 49 691 126

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE Ipari Park Szolgaltato Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

28730583-6820-114-20
20-10-040370

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31.

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamoloé MERLEG "A" tipus (3)
Forrasok (passzivéak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:Sgi:i:é(i:)i Targyév
a b G d €
61 [D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71, sor) 51637 020 0 48 902 302
62 | I. JEGYZETT TOKE 5400 5400
63 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 Il TOKETARTALEK 47 062 815 47 062 815
66 IV, EREDMENYTARTALEK 2766 549 568 805
87 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 |2, Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 | VI ADOZOTT EREDMENY 1802 256 1265 282
72 |E. Céltartalékok (73.-75. sor) 49 654 0 1698
73 |1. Celtartalék a varhato kotelezetiségekre 0 1698
74 |2. Céltartalék a jovobeni koliségekre 49 654 0
75 |3. Egyéb céltartalék 0 0
76 |F. Kételezettségek (77.+78.+92. sor) 1438725 0 752728
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.492. sor) 0 0 0
78 |1. Hatrasorolt kdtelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
79 z.' HArasOron ROTETEZETSEYER [ETemnos UaaonT VISZONyDarT. 1evo 0 0
yall szemhen
80 3.‘ Hatrasorolt ktelezetiségek egyeh részesedgsi viszonyban 16vo 0 ol
vall. szemben
81 |4 Hatrasorolt kitelezetiségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE lIpari Park Szolgaltaté Zrt.

Statisztikai szamjele: 28730583-6820-114-20
Cégjegyzék szama: 20-10-040370
Beszamolasi iddszak: 2025.01.01-2025.12.31.

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolo MERLEG "A" tipus (4)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Ei?zo e_v'(ek? Targyév
médositasai
a b c d e
82 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0 0
83 |1. Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk 0 0
84 |2 Atvaltoztathato kdtvények 0 0
85  |3. Tartozésok kétvénykibocsatasbol 0 0
86  |4. Beruhazasiés fejlesztési hitelek 0 0
87 |5 Egyéb hosszl lejarata hitelek 0 0
88  |6. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartos kotelezetiségek jelentds tulajdoni részesedesi viszonyban
89 | . . . 0 0
\éav?avallal:ozasokkal szemben -
90 . oS 0 0
al szemben
91 |9. Egyéb hosszu lejératl kotelezettségek 0 0
92  |10. Halasztott adokdtelezettség 0 0
93 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 1438725 0 752728
94 1. Rovid lejaratl kdlcsondk 0 0
95 - Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények 0 0
96 |2 Rovid lejaratu hitelek 0 0
97  |3. Vevotol kapott elblegek 0 0
98 |4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1256 575 493 706
99 |5 Valtotartozasok 0 0
100 |6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1270 1270
7. Rovid lejaratu kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé
101 ; ; 0 0
vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratl kotelettségek egyeb részesedési viszonyban lévo
102 ; ; 0 0
vallalkozassal szemben
103 |9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 180 880 257 752
104  |10. Kotelezettségek értékelési killdnbozete 0 0
105 |11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbdzete 0 0
106  |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-107. sor) 2305334 0 34 398
107 |1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 2269628 0
108 |2, Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatéarolasa 12 216 10 908
109 |3. Halasztott bevételek 23490 23490
110  |FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN (61.472.476.+105. sor) 55430 733 0 49 691 126

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE Ipari Park Szolgaltaté Zrt.

28730583-6820-114-20
Cégjegyzék szama: 20-10-040370
Beszdmolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31.

Statisztikai szamjele:

Fordulénap: 2025

. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS (1)
(Osszkdltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EIC:SZ(S év!ek? Targyév
modositasai
a b c d e
1 01. Belfsldi értékesités netto arbevétele 4502318 9162 844
5 02. Export értékesites netté arbevétele 0 0}
3 |l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 4502 318 0 9162 844
4 03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 47 937 -47 937
5 04. Sajat elgéllitasa eszkézok aktivalt érteke 14629 50 624
6  |I. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 62 566 0 2687
7 |l EGYEB BEVETELEK 442 515 79718
8 Ebbél: visszairt értékvesztés 0

9 05. Anyagkdltség 21938 24 973
10 06. Igenybe vett szolgaltatasok ertéke 344 963 411 189)
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 9094 11628
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 8155
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1708 662 5993732
14  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 2084 657 0 6 449 677
15 10. Bérkoltség 272 305 266 622
16 11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 102 267 104 778
17 12. Bérjarulékok 1789 1857
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 376 361 0 373 257
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1263 977 1267 049
o0  |VIl. EGYEB RAFORDITASOK 119 695 165 434
2 Ebbdl: értékvesztés 3714 3020
22 |A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£II+[I-IV-V-VI-VII) 1162709 0 989 832

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE lpari Park Szolgaltaté Zrt.

28730583-6820-114-20
Cégjegyzék szama:  20-10-040370
Beszamolasi idoszak: 2025.01.01-2025.12.31.

Statisztikai szamjele:

Forduldnap: 2025. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS (2)
(6sszkdltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6zé év ﬁg;ﬁ:}gzg Targyév
a b c d e
23 13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0}
24 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
25 14, Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
2% Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0
97 15. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokho, kdlcsonokbdl 0 0
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0 0f
29 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevetelek 630 941 475004
30 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17. Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 142 987 29 640
32 Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
33 |VIll. PENZUGYI MUOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 773928 0 504 644
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
35 "1 9."B<=1fekietett Pénzﬂg’;yi'eszk'é'zékbc‘il (érrtékpapirokbol, 0 0
kdlcsondkbdl) szarmazé réforditasok

37 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
39 Ebb6l: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
41 22. Pénzligyi miveletel egyéb raforditasai 8704 165 558
42 Ebhdl: értékelési kildnbdzet 0 0
43 |IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 9704 0 165 558
44  |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 764 224 0 339 086
47 |C.ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+A%B) 1926 933 0 1328 918
48 |X. Adofizetési kitelezettség 124 677 63 636
49 X/1. Halasztott adokiilénbozet 0 0
50 |D.ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 1802 256 0 1 265 282

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.
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ZalaZONE Ipari Park Zrt. KIEGESZITO MELLEKLET 2025. év
cégjegyzékszam: 20-10-040370

KIEGESZITO MELLEKLET

a 2025. december 31-ei mérlegfordulénapi

éves beszamolohoz

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 28.

Dr. Hary Andras
vezérigazgatd
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Aktiv id6beli elhatarolasok

Sajat toke
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Meérleg fordulonap utani események

Ugyvezetés és az FB éves jaranddsaga, felvett elleg, kolcson
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BEMUTATASA

Vagyoni helyzet mutatoi

Likviditasi mutatok

A jovedelmezdség mutatdi
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1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

1.1.A Tarsasag adatai

Cégneve: ZalaZONE Ipari Park Szolgaltatéo Zartkorien Miksdo
Részvénytarsasag

Roviditett cégnév: ZalaZONE Ipari Park Zrt.

Idegen nyelvii cégnév: ZalaZONE Industrial Park Service Private Limited Company,
ZalaZONE Industrial Park Plc.

Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal ut 2.

Fioktelep: -

Kozponti tigyintézés helye: 8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal ut 2.

Cégjegyzeékszam: 20-10-040370

Adoszam: 28730583-2-51

Koz6sségi addszama: HU28730583

Statisztikai szamjel: 28730583-6820-114-20

Tarsasag elektronikus elérhetdsége: office@zalazonepark.hu
A Téarsasag honlapjanak elérhetdsége: zipzrt.hu

1.2.Alapitasi el6zmények

A Tarsasag 2020. julius 28-an kertilt alapitasra, a cégbejegyzés idépontja 2020. augusztus 7.

1.3.A Tarsasag részvényese ¢és a tulajdonosi jogok gyakorléja

A Tarsasagot a Magyar Allam alapitotta, mint a tulajdonaban 4116 egyszemélyes zartkorien mitkodo
részvénytarsasagot. A tulajdonosi joggyakorld az Innovacios €s Technologiai Minisztérium volt, majd
2021. junius 04-t61 2022. februar 15-ig az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérol
sz016 1/2018 (V1:25.) NVTNM rendelet modositasarol szold 7/2021 (V1.3.) NVTNM rendelet alapjan
az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. (N7 Holding Zrt.”) jart el tulajdonosi
joggyakorloként. 2022. februar 15-t61 pedig a N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovécios Zrt. lett
a Tarsasag tulajdonosa.
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1.4. A Térsasdg tokeszerkezete

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. alapitdi hatdrozataval 2020. jalius 28-an j5tt 1étre
400.000.000,-Ft (azaz négyszazmillio forint) tékével, melyet a Magyar Allam (mint tulajdonos)
bocsatott rendelkezésre. Az alapitdi t6kébdl 5.000.000 Ft-ot jegyzett téke, 395.000.000 Ft-ot
toketartalék formajaban nyGjtott a tarsasag részére az Alapito.

A tulajdonos 3/2020. (09.30.) szamn alapitéi hatarozataval 4.374.396.066,-Ft 0sszegli tokeemelésrél
dontdtt, melybdl a jegyzett toke 100.000,-Ft-tal, a tdketartalék pedig 4.374.296.066,-Ft-tal keriilt
megemelésre. A Cégbirdsag 2020.11.05-én jegyezte be a tdkeemelést.

A tulajdonos 13/2020. (11.13.) szamu alapitéi hatarozatdval tovabbi 10.000.000.000,-Ft 6sszegli
tékeemelésrdl hatarozott, melybdl a jegyzett toke 100.000,-Ft-tal, a toketartalék pedig 9.999.900.000,-
Ft-tal novekedett. A tOkeemelés Osszege 2020. november 27-én érkezett meg a tarsasagi
bankszamlajara, a cégbirdsagi bejegyzés 2020. december 10-én megtértént.

2020. év soran a tulajdonos tovabbi 19.000.000.000,- Ft Gsszegii tékeemelést hajtott végre a
tarsasagnal, melybdl a jegyzett toke 100.000,-Ft-tal, a t6ketartalék pedig 18.999.900.000,-Ft-tal
novekedett. A tékeemelés Osszege 2020. december 28-4n érkezett meg a tarsasag bankszamlajara, a
cégbirdsagi bejegyzés idopontja 2021. januar 11.

A tulajdonos ezzel parhuzamosan tovabbi 13.330.100.000,-Ft tdkeemelésrol dontdtt, a jegyzett toke
100.000,-Ft-tal, a t6ketartalék pedig 13.330.000.000,-Ft-tal keriilt megemelésre. A tbkeemelés Ssszege
2020. december 30-4n érkezett meg a Téarsasdg bankszamldjara, a cégbirdsdgi bejegyzés idépontja
2021. februar 03.

A 3/2021. (VIII.12.) sz. Alapitoi hatarozattal a tulajdonos 1 db 100.000 Ft torzsrészvény bevonasa
utjan 5.330.100.000,-Ft-tal szallitotta le a jegyzett tokét és a tdketartalékot, az alaptdke leszallitasra
tékekivonas céljabol keriilt sor.

A tulajdonos a 72/2023. (V1. 29) szamu alapitéi hatarozattal dontdtt a Rheinmetall Hungary Zrt-ben
1€vd 49,0 %-os részesedés ZalaZONE Ipari Park Zrt-bol t6rténd kivalasardl az N7 Holding Zrt-be
torténd egyidejii beolvadasaval. A részesedés konyv szerinti értéke az atalakulas idépontjaban (2023.
szeptember 30-an): 106.181.040,- Ft. A kivalasos beolvadas a t6ketartalék terhére trtént.

A tulajdonos a 3/2024. (1.15.) sz. alapit6éi hatdrozattal modositott 124/2023. (XI1.21.) sz. alapitoi
hatdrozat alapjan a Tarsasag alaptékéje 5.300.000 Ft-rol 5.400.000 Ft-ra valtozott 1 db 100.000 Ft
névértékil részvény kibocsatdsaval, a téketartalék 6sszege 5.399.000.000 Ft-tal emeikedett.

A jegyzett toke valtozas cégbirosagi bejegyzés kelte: 2024. 01. 26.

A 2025. évben a jegyzett toke és tketartalék sszege nem valtozott.
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Adatok ezer Ft-ban

idépont jegyzett téke | téketartalék | Osszesen
Alapitaskor (bejegyzés kelte: 2020. 08. 07.) 5.000 395.000 400.000
Bejegyzés kelte; 2020.11.05. 100 4.374.296 | 4.374.396
Bejegyzés kelte: 2020.12.10. 100 9.999.900 | 10.000.000
2020. december 31-én: 5.200 14.76%.196 | 14.774.396
Bejegyzés kelte: 2021. 01. 11. 100 18.999.900 | 19.000.000
Bejegyzés kelte: 2021, 02. 03. 160 13.330.000 | 13.330.100
Bejecyzés kelte: 2021. 11. 22. (tbkekivonas) -100 -5.330.000 | -5.330.100
2021, december 31-én: 5.300 41.769.096 | 41.774.396
2022. december 31-én: 5.300 41.769.096 | 41.774.396
2023. szeptember 30 {(beolvadasos kivalas) 0 -106.181 -106.181
2023. december 31-én: 5.300 41.662.915 | 41.668.215
Bejegyzés kelte: 2024, 01. 26. 100 5.399.900 | 5.400.000
Mérlegkészités idopontjaban: 5.400 47.062.815 | 47.068.215
2024. december 31-én: 5.400 47.062.815 | 47.068.215
Mérleghkészités idépontjaban: 5.400 47.062.815 | 47.068.215
20235, december 31-én: 5.400 47.062.815 | 47.068.215
Mérlegkészités idépontjaban: 5.400 47.062.815 | 47.068.215
Részvény tulajdonos adatai:

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt.

1087 Budapest, Asztalos Sandor 0t 2.

Cégjegyzékszam: 01-10-141325

Részvények szadma és névértéke
idépont részvényfajta | sorozatszdm | darabszam nfl‘;i;.g:)k

2025, december 31. Tdérzsrészvény A 54 100.000 bejegyzett
Mérlegkészités idépontjaban Toérzsrészvény A 54 100.000 bejegyzett

A részvények eldallitasi modja:

dematerializalt modon torténik.

=
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1.5.A Tarsasag tevékenységi kirei

A Tarsasag tevékenységi korei:

Fétevékenység

6820 °25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Egvéb tevékenyséei kérdk

4100 *25 Lako és nem lako épiilet épitése

4299 °25 M.n.s. egyéb specidlis szaképités

4312 *25 Epitési teriilet eldkészitése

4322 *25 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionalo -szerelés
4323 °25 Szigetelés

4324 °25 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 25 Vakolés

4332 25 Epiilet-asztalos szerkezet szerelése

4333 *25 Padloé- és falburkolas

4334 °25 Festés és livegezés

4335’25 Egyéb befejezo épités

4360 *25 Specialis épitdipari szolgaltatas kbzvetitése
4399 *25 M.n.s. egyéb specidlis szaképités

5590 °25 Egy¢€b szallashely-szolgaltatas

6220 °25 Informacidtechnologiai szaktanacsadas és szamitastechnikai eszkdzok, rendszerek
lizemeltetése

6290 *25 Egy¢b informaciotechnologiai szolgéltatas
6812 25 Ingatlanfejlesztés

6832 *25 Ingatlankezelés

7020 °25 Uzletviteli, egyéb lizletvezetési tanacsadas
7112 725 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

7120 °25 Miszaki vizsgélat, elemzés
7210 °25 Természettudomanyi, miszaki kutatas, kisérleti fejlesztés

7220 *25 Tarsadalomtudomanyi, humén kutatss, fejlesztés
7320 25 Piac-, kézvélemény-kutatas

7330 °25 PR teveékenység

7499 °25 M.n.s. egyeb, szakmai, tudomanyos tevékenység
7711 °25 Személygépjarmit kdlesdnzése

7739 °25 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

8110 *25 Epitményiizemeltetés

8122 °25 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8230 *25 Konferencia
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e 8240 25 Egyéb tizletmenetet tdmogatd szolgaltatas kdzvetitése
e 8210’25 Adminisztrativ, lizletmenetet tdmogaté szolgaltatas

o 8299 25 Mn.s, egyéb lizletmenetet tAmogaté szolgdaltatas
e 8533 °25 Kozépfok utani nem felséfokl oktatds

e 8540 25 Felséfoka oktatas

e 8559 °25 M.n.s. egy€b oktatas

s 8561 "25 Oktatasi szolgaltatas kdzvetitése

o 8569 °25 M.n.s. oktatast kiegészitd tevékenység

1.6.A tevékenységet szabalyozo specialis jogszabilyok

A ZalaZONE Ipari Park Zrt. a 1298/2017. (V1.2.) szdm1 és a 2116/2020. szamt Kormanyhatarozatok
végrehajtisaval osszefiiggésben létrehozott tarsasdg, amelynek alapitaskori feladata a zalaegerszegi
hadiipari jarmii gyarto, teszteld és fejleszt6 bazis létrehozasa volt, késébb ez kiegésziilt a park altaldnos
ingatlanfejlesztési tevékenységével.

A Tarsasag 4ltal megvaldsitott projekt mind a Magyar Honvédség szamara szillitandé jarmiivek, mind
a kapcsolodo beruhdzasi projekt eredményeként létrejové hazai hadijarmil gyartasi és tesztelési bazis
révén jelentds mértékben hozzdjarul a magyar haderbfejlesztési program célkitiizéseihez.

1.7.A Tarsasag 2025, évi tevékenysége, piaci helyzet

A Tarsasag zalaegerszegi hadiipari ¢s jarmiigyarto teszteld és fejlesztd bazis ingatlan tulajdonosa és
bérbeadoja. 2024. évben -bérléi kezdeményezésre- elkezdédott a hadiipari projekt masodik szakasza,
a bérldi tobbletigények megvaldsitasa.

A Térsasdg és egy multinacionalis elektronikai cég, a Flextronics International Kft. (a tovabbiakban:
Flex) 2024 majusaban folytatott tArgyaldsai eredményeként {j projekt kezdédott a ZalaZONE Ipari
Parkban. A kivitelezés elindulasaval a Téarsasag tevékenységi kore bovitésre keriilt. A modell
értelmében, a Tarsasag eladta a beruhdzas 7 ha teriiletét a Flex részére, a telek kézmiiveinek kiépitését
vallalta és elvégezte, valamint megépittette a Flex, mint megrendelé altal mar elkészittetett kiviteli
tervek alapjan véllalkozési szerzédés keretében egy 10.500 m? alapteriilet(i gyartd csarnokot.

A kivitelezés a targyévben befejezddott, a Tarsasdg a gyartd egységet a megrendeld részére
2025.10.01-én atadta.

A ‘larsasag lulajdonosi dontés alapjan az Akkumulator ‘leszteld Kompetencia Kozpont projekt
el6készitési munkait 2024-ben elinditotta. Ezt indokolta nemcsak a kdmyezetinkben mar folyo
akkumuldtor és elektromos jarmihajtashoz kapesoldédd beruhdzasok elérehaladottsdga, de a hasonlo
egyéb kezdeményezések altal varhatdé versenyhelyzet is. A projekttel kapcsolatos kdoltségeket a
Széchenyi Istvan Egyetemhez kapesolddd projektek 2025. évben fedezték.
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1.8.A Tarsasag konyvvizsgdlatival kapcsolatos adatok

A Tarsasag kdnyvvizsgélatra kitelezett.
A Polgari Torvénykdnyvrdl szolé 2013. évi V. torvény alapjan az allando kdnyvvizsgaloi feladatok
ellatasaval Megbizott adatai:

Jogviszony kezdete: 2025. 06. 01.
Kényvvizsgald cég
neve: RSM Hungary Kényvvizsgalod Zrt.
kamarai tagsagi szam: 004443
székhely: 1139 Budapest, Vaci at 99-105. Balance Hall ép. 4. em.
Személyesen kdzremiikddd konyvvizsgalo
neve: Mosonyi Adam
kamarai tagsagi szam: 007424

A 2025. évi éves beszdmold konyvvizsgalatdért a kdnyvvizsgalo altal felszamitott dij: 4.900.000 Ft + afa.

1.9.A Tarsasag konyvvezetését végzo szervezet adatai

Megbizas (2025. évre érvényes szerzOdés) kezdete: 2024.12.19.
Kényvvezetést végzé cég
neve: Standard Konyvel6 és Konyvvizsgalo Kft.
szeékhely: 8900 Zalaegerszeg, E6tvos uica 6-10.

1.10. A szamviteli rendért felelds és az éves beszamolo Osszeallitasaért személyében felelos
Szamviteli rendért felelos

neve: Dr. Hary Andras vezérigazgatod

Az éves beszamold sszeallitasaért felelds

neve: Kulcsarné Banovits Erzsébet
nyilvantartasbavételi szam: MKVK 007196
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1.11. Az éves beszamold aldirasara jogosult személy

A torvényi szabdlyozasnak megfelelden a Tarsasdg szamviteli beszdmoldjat (a mérleget, az
eredménykimutatast és a kiegészité mellékletet) a Tarsasag képviseletére jogosult alédbbi jogosult
személy koteles alaimi:

Dr. Hiary Andras

vezérigazgatd
(lakcim: 8900 Zalaegerszeg, Panorama tér 3.)

1.12. A cégképviseletre jogosult személyek
a.) vezérigazgatd ondlldan
a képviseletre jogosult tisztsége: vezérigazgatd (vezetd tisztségviseld)

1.13. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

2025. december 31-én €s a mérlegkészités iddpontjaban:

Horvath Csilla ’ FB elntk
Dr. Cserjés Matyas Adam tag
Kévés Sandor tag

1.14. A Térsasdg mérlegfordulénapi Ptk. szerinti befolydsolasa

- a Téarsasag nem rendelkezik tobbségi befolyasolassal gazdasigi tdrsasaégban
- a Tarsasagban minGsitett tobbségi befolydsolassal rendelkezd tag adatai, tulajdoni aranya:

o név: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids
Zartkoriien MUksdé Részvénytarsasig

o székhely: 1087 Budapest, Asztalos Sandor Ut 2.

o tulajdonaban 1év6 jegyzett toke Ssszege: 5.400.000 Ft

o szavazatl ardny: 100,0 %

2. SZAMVITELI POLITIKA BEMUTATASA
2.1. A szamviteli politika rovid ismertetése

A Tarsasag szamviteli politikdja 2020. november 1. napjaval 1épett hatdlyba. A jogszabalyi valtozésok
utan modositott, 2022. januar 1-té] hatalyos, egységes szerkezetli szamviteli politikat a Tarsasag 2022,
februar 14-én 1éptette hatélyba.

A Téarsasag szamviteli politikdja 2024. évben a jogszabdly valtozasok miatti modositason tal 2024.07.
01-t6] kiegészitésre keriilt a szerzOdés elszamolasi egysége elszamolas eldirdsaival, valamint — a
Tulajdonos dontése alapjan — a mérlegkészités idépont valtozasa miatt 2024.12.20-a1 hatallyal ismét
modosult.
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A mérlegkészités idépont véltozast a 2024, évrdl készitett éves beszdmold Osszeallitasanal mar
alkalmazni kell.

A 2025, évben a jogszabaly valtozdsok miatt tértént a szamviteli politika mddositasa.

A Téarsasag szamviteli politikdja a Tarsasdg valamennyi munkavéllaldja, foglalkoztatottja szdméra
kotelezo.

Az lizleti tervben megfogalmazott célokat megismerve, a tevékenység sajatos jellegét mériegelve,
tudomasul véve, hogy a Tarsasag az alapitast kévetden ,,projekt cég”-ként miksdott, erre figyelemmel
alakitotta ki a szamviteli politikat.

A Tarsasag a kdnyveit magyar nyelven, a kettds kinyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti.

Ennek keretében a kezelés€ben, a hasznalatiban, illetve a tulajdonaban 1év0 eszk6zokrol és azok
forrasairgl, tovabbd a gazdasdgi miiveletekrl olyan konyvviteli nyilvantartast vezet, amely az
eszkozokben (aktivakban) és a forrasokban (passzivakban) bekdvetkezett valtozdsokat a valdsagnak
megfelelden, folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetéen mutatja.

A kényvek vezetése a beszimolé pénznemében, forintban torténik.

Az idegen pénznemben meghatarozott gazdasdgi események a fokonyvi konyvelésben forintban, az
analitikus nyilvéntartasokban pedig mind a felmeriilés pénznemében, mind forintban régzitésre
kertilnek.

Az atszamitdsra vonatkozd szabélyokat a szamviteli politika értékelési szabalyzata tartalmazza, amely
szerint az MNB arfolyamot alkalmazzuk.

A konyvviteli nyilvantartas logikailag zart rendszerben biztositja a fokényvi konyvelés, az analitikus
nyilvantartasok €s a bizonylatok adatai kozitti egyeztetés és ellendrzés lehetdségét, magyar nyelven
megjelenitve az Osszes - a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetre kihaté - gazdasagi eseményt.

A konyvek vezetése, a fokonyvi és analitikus kényvelés a kereskedelmi forgalomban beszerzett és a
konyvviteli szolgéaltatd 4ltal kezelt ligyviteli program hasznalataval térténik.

Az analitikus rendszerek, tekintettel a ,projekt cég” jellegre kiilon, az indokoltsagnak, az
adatszolgaltatasi igényeknek megfelelden egvedileg keriiltek kialakitasra.

2022. januar 1-t6] a fokdnyvi konyvelésre, a konyvek, a pénziigyi-szamviteli analitikus
nyilvantartasanak vezetésére a Kulcs-Soft Nyrt. altal forgalmazott Kules-Koényvelés, valamint az
immateridlis javak, targyi eszkdzok analitikus nyilvantartasara a Kules-Targyi rendszer szolgal.

2.2, A beszamold elkészitésének szamviteli politikaban meghatarozott idépontja

Az iizleti év id6tartama:
2025. januéar 1. — 2025. december 31.
A mérleg fordulénapja:
2025. december 31.
Mérlegkészités id6pontja:
mérlegforduldnapot kévetd év januar 31.
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2.3. A beszamold, a mérleg és eredménykimutatis vilasztott tipusa

A Tarsasag az altalanos szabalyok szerint minden lizleti évérdl a szamviteli térvény szerinti
éves beszamolot allitja &ssze.

A Térsasag szamviteli beszdmoldja mérlegének valasztott tipusa:
»A" valtozat

A Tarsasig eredmény megallapitasanak vélasztott modja, a szamviteli beszamold
eredménykimutatasanak valasztott tipusa:
usszkoltség eljaras

A mérleg és az eredménykimutatis tételei tovabb tagolasanak lehetdségével, valamint tételek
Osszevonasaval a Tarsasag nem élt.

A mérlegben €s az eredménykimutatisban - az attekinthetdség és az §sszehasonlithatdsag érdekében -
az eldirt séma szerinti Ssszes tétel feltiintetésre keriil, fliggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott
sorban.

2.4. Konszolidalt éves beszdmolé készitési kitelezettség

A Térsasag a targyévet megel6z6 években sszevont (konszolidalt) beszamold6t nem készitett az tizleti
évrél, mert a beszamolo készitési kotelezettségként a szamviteli politikaban (szdmviteli torvényben) eldirt
hatarértéket a mutatok értéke nem érte el illetve nem haladta meg.

A Tarsasdg a targyév mérlegfordulénapon részesedéssel, befolyédsoltsdggal nem rendelkezik, igy
dsszevont (konszolidalt) éves beszdmolo készitésre nem kotelezett.

2.5. A Tarsasag szamviteli politikajaban rogzitett eldirasok fobb elemei:
» A Tarsasag a szamviteli torvény eloirasai szerint végzi tevékenységét.

o A Tarsasag a szamviteli torvénnyel §sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltarozasi, eszkoz és
forras értékelési szabélyzatat.

o A Téisasdg 10gzilelle szamvileli politikajaban, hogy a vallalkozés [olylatasauak elvébol kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valodisag, vildgossag, Osszemérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idbeli elhatérolés, a tartalom elsddlegessége a
formaval szemben, a [ényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek
érvényesiilését,

A beszamolo készitésekor és a kdnyvvezetés soran a szamviteli torvény 15-16. §-aban hatdlyos
magyar szamviteli standardokat kell érvényesiteni.

o A mérlegben szereplé eszkozok €s forrasok értékének megallapitasa az egyedi értékelés elve
alapjan tortént.

e A Tarsasag a szerzbdés elszamoldsi egysége elszdmoldst az alabbi — 2024. évben kotott —
szerzddésekhez kapcsolodéan alkalmazta a 2025. iizleti évben is:
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2.6.

o Megbizassal vegyes vallalkozasi szerz6dés (cstcestechnoldgids gyartdiizem és kiegészitd
létesitmények épitése),
o Szerzddés alapjan kdzmiivesités,

Fobb értékelési elvek, a kialakult gazdasagi helyzet hatdsa a beszdmoléra

A szamviteli térvényben megfogalmazott cél (a beszdmold megbizhaté és valds Gsszképet
mutasson a vallalkozas vagyoni-, pénziligyi-, és jovedelmi helyzetér6l) eléréséhez a szamviteli
torvény eldirdsait €s az értékelésre vonatkozo szabalyait kell alkalmazni.

Az értékelési elvek és eljardsok megvalasztisanal és alkalmazdsandl a kovetkezetesség €s a
folytonossag elv érvényesiilt.

A 2026. évi tizleti tervét a hatdlyos szerzodések, a tarsasag alapitdsakor megfogalmazott célok
megvaldsitasa érdekében teendd folyamatok, valamint a gazdasagi kdrnyezetben érvényesiild
tendencidk figyelembevételével allitotta &ssze, amelyben a vallalkozas folytatasara vald
képesség fennall, és a belathatd jovében (a mérleg forduldnapjat koveté 12 hdnapos
idbszakban) a Tarsasag a tevékenységét folytatni tudja.

A beszamoldban kimutatott eszkézok és kételezettségek leltarozassal, egyeztetéssel
ellendrzésre, és egyedileg értékelésre kertiltek.

A mérlegben kimutatott eredmény meghatarozésakor, a mérlegtételek értékelése soran
figyelembe vételre keriilt minden olyan értékestkkenés, egyéb értékelési eljaras elvégzéséhez
sziikséges és rendelkezésre 4116 informacid, amely a mérleg fordulonapjan meglévd eszkdzdket
érinti, €s amely a mérlegkészités idépontjaig ismertté valt.

Tartosnak mindsiil a kényv szerinti érték és a piaci érték kiilonbozete, ha az multbeli tények
vagy jovObeni varakozasok alapjan legalabb egy éve fennall.

A szamviteli politika szabdlyai szerint a konyv szerinti érték és a piaci érték kozotti
kiilonbséget jelentésnek tekintjiik az alabbiak szerint:

6.4 JELENTOS MERTEK ERTELMEZESE

Amennyiben jogszabdly, vagy a szdamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, gy a
szamviteli elszdmolds, az értékelés szempontjabdl jelentds mértéknek mindsiil a jelentls dsszeget
meghalado mérték.

A fenti értékhatdrt meg nem haladé dsszeg a szdmviteli elszamolds, az értékelés szempontjibdl nem
mindsiil jelentds mertéknek.

Amennyiben az adott mérték szdmszeriien nem hatarozhato meg, vagy az érdemben nem értékelhetd,
gy a jelentds mértéket egyedileg kell megitélni.
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2.7.

6.5 JELENTOS OSSZEG ERTELMEZESE

Amennyiben jogszabdly, vagy a szamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, gy -
figvelembe véve a Villalkozds gazddlkoddsanak kdriilményeit - a szamviteli elszamolds, az ériekelés
szempontjabol az egyes tételek esetében jelentds dsszegnek az utolsé lezdrt év beszdmoldja
mérlegfosszegének 2%-dat VAGY sajdt toke 2 %-dt meghalado dsszeg mindsiil.

A fenti értékhatart meg nem haladé dsszeg a szamviteli elszdmolads, az értékelés szempontjadbol nem
mindsiil jelentds dsszegnek.

A fentieken til a Villalkozds vezetdje, aki egyvben a szdamvitel rendjéért felelds személy — a
Vallalkozds tevékenységét és egyéb koriilményeket figyelembe véve - jelentdsnek és lényegesnek
mindsithel tovabbi eseményeket is.”

A Tarsasagnal a 2025. iizleti évre vonatkozdan
- értékvesztés elszdmoldsa és visszafrasa

- értékhelyesbités elszamolas és visszairds
nem tortént.

A Téarsasdg a valos értéken torténd értékelést nem alkalmazza.

Globalis minimumado:

A Téarsasdég nem tagja olyan cégesoportnak, amely meghaladja a globalis minimum-addszintet
biztositd kiegészitd adokrdl és ezzel Ssszefliggésben egyes adotdrvények modositasardl szold
2023. évi LXXXIV. térvényben szerepld hatarértékeket, igy nem alanya ennek a torvénynek.

Halasztott adé:
A Tarsasag nem ¢l a halasztott add kimutatasanak lehetdségével.

Az értékesikkenési leiras elszamolasanak modszere

Az értékesokkenés kiszamitasa a linedris mddszer alkalmazasaval torténik, az immaterialis javak
és targyi eszkoz varhatd hasznos élettartama alatt torténd leirdsahoz szilkséges értékesokkenési
kulcsok alapjan.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok varhatd hasznos élettartama és az abbdl szamitott
értékestkkenési lefrasi kulesok az alabbiak:

Megnevezés hasznos élettartam leirasi kulcs
Immaterialis javak 5év 20,0 %
Epiiletek 50 év 2,0 %
Egyéb épitmények Tév—16¢v 14,5% -6 %
Miiszaki berendezések 6,9 év 14,5 %
Ugyvitel technikai eszk. 3év 33 %
Egyéb berendezések 6,9 év 14,5 %

Kivételek:

200.000 Ft alatti targyi eszkdzok esetében egydsszegl leiras
szamitastechnikai berendezéseknél 33%.
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2.8. A szamviteli torvény tételes eldirasatol eltéro elszamolas (szamviteli tv. 4. § (4) alapjan)

A 2025. évre vonatkozdan a meghizhato és valds 6sszkép biztositdsa érdekében a Tarsasig a
szamviteli torvény tételes elbirdsaitdl nem tért el

2.9. Az adatok dsszehasonlithatosaga

A beszdmolé tartalma és formaja, az azt aldtdmasztd kdnyvvezetés tekintetében az allanddsag
€s az Osszehasonlithatosag biztositott.

3. SPECIFIKUS RESZ
3.1. Mérleghez kapcsolédo kiegészitések
3.1.1. Immaterialis javak

Immaterialis javak allomanyanak valtozasa
Adatok ezer Ft-ban

Brutté érték Ertékesokkenési lefras Netté érték
Megnevezés
Nyité | Novekedés | Csékkenés Zard Nyitd Novekedés | Csikkends Zarb Zard

Alapitas-
atszervezés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivalt értéke
ebbdl: 200.000
Ft alatti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vagyoni értéki 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jjogok
Szellemi
termékek 3.124 16.798 0 19.924 2.075 722 0 2.797 [7.125
ebbdl: 200.000
Ft alatti 135 0 0 135 i35 0 0 0 0
Osszesen 3.124 16.798 0 19.924 2.075 722 0 2.797 17.125

A beszadmolasi iddszakban az immateriélis javak brutto éri¢ke 16.798 ezer Ft-tal emelkedett, amelynek
keretében az off-road tesztpalya biztonsagi cléirasait tartalmazd kézikonyv (szellemi termék) keriilt a
beszerzése utan nyilvantartasba vételre.

A mérlegsor kdnyv szerinti értéke a fenti allomany ndvekedésen til a targyévi elszdmolt
értékesokkenés dsszegével valtozott.
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3.1.2. Targyi eszkizok
Targyi eszkozik allomanyanak valtezasa
Adatok ezer Ft-ban

Brutté érték
Megnevezés it - : Nijvekedés Csokkenés -
¢ ﬂé;f;;r:lfzhés Atsoralas Csikkenés Atsorolis

i’;tge"k‘ﬁfg‘;is kapesolod vagyont 1 40 730,664 687.977 0 1.817 0|41.416.824
ebbdl: 200.000 Ft alatti 399 0 0 0 0 399
Miiszaki gép, berendezés 0 0 0 0 ] 0
ebbdl: 200.000 Ft alatti 0 0 0 0 0 0
Egyéb gép, berendezés 239438 32.924 0 3998 0 268.3064
ebbdl: 200.000 Ft alatti 45,991 1.848 0 508 0 47.331
Osszesen 40.970.102 720.901 0 5.815 0141.685.188
Adatok ezer Ft-ban

Ertékesikkenési leirds Netto érték

Megnevezes Nyité Nivekedés Csikkenés Zaré Zard

Ingatlanok ¢s kapcsolodd vagyoni értékl jogok 1.967.026 1.224.275 1.817 3.189.48438.227.340
ebbdl: 200.000 Ft alatti 399 0 0 399 0
Miiszaki gép, berendezés 0 0 0 0 0
¢bbol: 200,000 Ft alatti 0 0 0 0 0
Egyéb gép, berendezés 111.844 45.072 3.998 152.918 115.446
ehbol: 200.000 Ft alatti 45991 1.848 508 47.331 0
Osszesen 2.078.870 1.269.347 5815 3.345.421|38.342.786

A targyl eszkozok bruttd értékének tovabbra is 994 %-a az ingatlanok (épiiletek, épitmények) és
kapcsolddd vagyoni értékil jogok bekertilési értéke.

A Tarsasag 2020. évi alapilasanak célja a Rheinmetall hadlipart jarmG gyarld, leseleld és lejlesztd bazis
infrastruktira megvaldsitasa volt.

Az ingatlanok targyévi ndvekedésében az 0j eszkoz létesités (Osszekotéd Gt épitése, a bérld részére
lizemanyagtoht6 allomas kialakitdsa) mellett a mar meglévé infrastruktGra (palyaelemek) bovitése t6rtént
meg 689.793 ezer Ft 8sszegben.

Az egyéb gép, berendezés soron a beszamolasi idoszakban 36.922 ezer Ft — ezen beliil 1.848 ezer It
200.000 Ft alatti beszerzési értékii — allomanyba vétele tortént meg, amelyek szdmitégépek és irodai
berendezések, valamint tizemi gépek, berendezések, felszerelések (az tlizemanyagtoltd Aallomas
kutoszlop).

A targyévi értékesokkenés novekedésbdl — az immaterialis javak értékeskkenésével egyiitt — a terv
szerinti értékcsdkkenés 1.267.049 ezer Ft, a terven feliili értékcsdkkenés dsszege 3.020 ezer Ft.
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A beszamolasi idoszakban az alabbi gazdaségi események miatt csékkentek a bruttd értékek:
Adatok ezer Ft-ban

megnevezés jogeim kivezetés kivezetés
brutté értéke | terven feliili
écs

ingatlanok és vagyoni értékii jogok selejtezés 1.817 1.729
osszesen 1.817 1.729
egyeb berendezések, felszerelések, jarmiivek selejtezés 3.998 1.291
Jsszesen 3.998 1.291
minddsszesen 5.815 3.020

A tarsasag a sériilt, hasznalhatatlannd valt eszk{zeit a beszamolasi idoszakban selejtezte.

3.1.3. Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgadlé targyi eszkoziok

A Tarsasag kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkbzzel nem rendelkezik.

3.1.4. Beruhazisok, beruhazasra adott elélegek

Beruhazasok allom#iny valtozisa

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025, év
Nyitd 0 1.309.726
Allomény novekedés 1.314.172 3.356.384
Uzembe helyezés 4.446 737.699
Selejtezes 0 0
Ertékesités 0 0
Atsorolas készletek kizé 0 0
Atsorolas kbltségek kizé 0 0
Befejezetlen beruhdzas zar6 értéke 1.309.726 3.928.411

2025. évben 1.309.726 ezer Ft nyito befejezetlen beruhazas allomannyal rendelkezett a Tarsasag.

A nyit6 befejezetlen beruhdzés dsszege a Rheinmetall Hungary Zrt. részére bérbe adott gyartdesarnok
bovitési, fejlesztési munkainak sszegét tartalmazza, amely munkak a targyévben tovabb folytatddtak;
az elszdmolas az értékelési szabalyzat eldirdsainak megfeleléen tortént.

A beszamolédsi iddszakban felmeriilt 3.356.384 ezer Ft beruhdzasi kiadas az eldz6 években
megkezdodétt gyartocsarnok és palyaelemek bdvitéséhez kapesolddik valamint egyéb  gép,
berendezéshez, amelybd! a nyitdé beruhazasi allomény €s a targyévi beruhazasi raforditasbol 737.699
ezer Ft Keriilt izembehelyezésre.

17



ZalaZONE Ipari Park Zrt. KIEGESZITO MELLEKLET 2025, év

cégjegyzékszam: 20-10-040370

Beruhazisra adott el6legek
Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2028, év
Ingatlanokhoz kapcsolddd elélegek 187.361 0
(bérbeadott gyartéesarnok bovitése)

(sszesen 187.361 0

Az el6zd években fizetett elolegek a targyévi beruhdzas megvaldsitasa sordn felhasznaldsra kertiltek.
3.1.5. Befektetett pénziigyi eszkiziok

A Téarsasag tartos tulajdoni részesedéssel nem rendelkezik.

3.1.6. Készletek
A készletek allomanyvaltoziasa
2025, év
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyito Nivekedés Csikkenés Zaré érték
Anyagok 42.894 0 17.266 25.628
Befejezetlen termelés 47.937 0 47.937 0
Aruk 64.135 18.270 51.797 30.608
Készletek 6sszesen 154.966 18.270 117.000 56.236

Az anyagok mérleg soron kimutatott 2025. évi nyit6 érték — 42.894 ezer Ft — 2023. évben a befejezetlen
beruhdzasrol keriilt atsoroldsra a készletek kozé, mint beépitésre nem keriilt anyagok, valamint
selejtezéshez kapcsoldédd haszonanyag készletre vételezés. A vésarolt, atsorolt anyagokbol a targyévben
a gyartdesarnok bovitési munkai megvalositasa érdekében 17.266 ezer Ft felhasznélésra kertilt.

A befejezetlen termelés sor tartalma:

Tulajdonosi dontés alapjdn a Tarsasdg a ZalaZONE Ipari Park teriiletén megvaldsitasra kertild
Akkumuldtor Teszteld Kozpont projekt elékészitési munkalatait 2024. évben elinditotta, a projekt 2024.
december 31-vel lezarult.

A Projekt megvaldsitasa (elOkészitése) 2024. évben kezdddott, a megvalodsitas érdekében a 2024. évben
felmertilt és elszamolt kiadasok:

e amegrendelésre vAsarolt eszkdzok és szolgaltatisok — az aruk mérlegsor dsszegében szerepel,

o hatarozott idejlt munkaszerzddéssel 9 f& munkavéllalét, valamint megbizasi szerzddéssel 4 16t
foglalkoztatott, a foglalkoztatassal felmeriilt személyi jellegii raforditasok dsszege jelenik meg a
beszamold nyité adataiban a befejezetlen termelés (eredménykimutatdsban a sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasa) soron.

A projekttel kapcsolatos felmeriilt koltségek fedezete 2025. december ¢és 2026. janudr honapban
befolyt, a hozza kapcsolddd — készleten nyilvantartott — tételek kivezetésre kerliltek a szadmviteli
nyilvantartasbol.

Az aruk soron kimutatott zard értékbol
- 7.708 ezer Ft kozvetitett szolgaltatasok értékét tartalmazza, amely a Rheinmetall Hungary Zit.
felé még tovabb nem szamlazott, azonban a Tarsasdg felé mar kiszadmlazott szolgaltatasok
(biztositas) Osszege,
- 22.900 ezer Ft a TOP-1.5.1-20-2021-00034 sz. palyazaton elnyert tamogatashoz kapesolddik.
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3.1.7. Veszélyes hulladékok, kérnyezetre kiros anyagok

A Téarsasagnal kornyezetvédelmi karok miatti kitelezettség nem mertiilt fel.

A 2025, évben veszélyes hulladék, kdrmyezetre karos anyag nem keletkezett.

3.1.8. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnynjtasbol

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. december 31. 2025, december 31,
belfsldi vevd kovetelések Fi-ban 2.144.682 140.943
belfoldi vevo kovetelések Euro-ban 784.622 16.246
dsszesen 2.929.304 157189
kuifoldi vevd kovetelés 0 0
Osszesen 2.929.304 157.189

A beszamolasi idészakban a mérlegfordulonapig pénziigyileg még nem rendezett
Euro-ban [év0 vevs kivetelés:

o Rheinmetall Hungary Z1t. felé kiszamlazott 2025. évi biztositasi dij,
Ft-ban nyilvantartott vevékovetelés:

o Rheinmetall Hungary Z1t. felé tovabbszamlazott 2025. évi épitményadé Ssszege,

o Megbizéssal vegyes vallalkozasi szerzOdéshez kapcesolodo kovetelés,

o projekt feladat el6készités kiszdmlazasabol szarmazo kovetelés.

A 2025. december 31-én fennalld, kovetkezd évben esedékes kovetelése 2026. évben teljeskdriien

kifizetésre keriilt.

A Tarsasagnak hataridén tili vevé kovetelése a pénziigyi-szdmviteli nyilvantartdsdban nem szerepel.
Vevovel kapesolatos értékvesziés elszamolasa nem valt szitkségessé.

3.1.9. Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben

A Tarsasagnak kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelése nincs.

3.1.10. Kovetelések jelentis tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

A Térsaség a tartds jelentés tulajdoni részesedéssel nem rendelkezik, nem tart nyilvan vallalkozast, ezért
ilyen jogcimen 20.24., valamint 2025. december 31-én kovetelése nem keletkezett.

3.1.11. Egyéb kévetelések

Egyéb kivetelések

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31.
Kovetkez6 iddszakban levonhaté dfa 12.334 116.995
Munkavéllaldkkal szembeni kivetelés 10 0
Szociélis hozzajarulds addkedvezménye 316 179
Kauci6 0 300
Tamogatas téves 2¥szeres utalasa 0 2.000
Qsszesen 12.660 119.474

19



ZalaZONE Ipari Park Zrt. KIEGESZITO MELLEKLET 2025. év

cégjegyzékszam: 20-10-040370

A targyévi mérlegforduldonapon — a szocidlis hozzajarulas adé kivételével - az addk vonatkozasaban
Osszességében fizetési kitelezetisége keletkezett a Tarsasdgnak, amely a beszdmoloban az egyéb rdvid
lejarata kotelezettségek kozott szerepel.

A Tarsasag részt vesz az Nf tv. szerinti dudlis képzésben, amely alapjan a fizetendé szocidlis
hozzajarulasi add Osszegét csokkenti a jogszabdly szerinti mértékben. A fizetendd szocidlis
hozz4jarulsi ado Gsszegét meghaladd adokedvezményt add-visszaigénylés keretében érvényesitheti a
Tarsasag. Az érvényesitett, pénziigyileg még nem rendezett §sszeg kerill az egyéb kovetelések kozott
kimutatasra.

A 2025. december 31-i kdvetkezé idészakban levonhat6 afa (beszerzéseket terheld 27 % és FAD
addzas afa tételei) kovetelésként kimutatott sszegét a Tarsasag a 2026. 01. és a 02. havi bevallasaban
levonasba helyezte.

A fizetett kaucio bérleti szerzddéshez kapesolodik.

A téves 2%szeres utalas miatti kovetelés 2026.01. héban pénziigyileg rendez6dott, visszautaltak
Tarsasagunk részére.

3.1.12. Pénzeszkizok

Pénzeszkozok
AdaAdatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31.
Pénztar 0 0
Bankbetétek 11.938.554 7.063.962
Osszesen 11.938.554 7.063.962

A Tarsasag a Pénzkezelési Szabalyzatban rogzitett eldirasok alapjan készpénzes fizetési forgalmat nem
bonyolit, pénztarral nem rendelkezik.

3.1.13. Aktiv idobeli elhatarolisok
Bevételek aktiv idobeli ethataroldsa
A Térsasag 2024. és 2025. évi zar6 értékben sem rendelkezett bevételek aktiv idobeli elhatéroldséval.
Kéltségek, raforditisok aktiv idébeli elhatarolasa

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31.
domain, tarhely szolgaltatds 68 251
biztositasi dij 2.417 3.231
parkold bérlet, autdpalya matrica 33 59
tavfeligyeleti dij 22 0
rendszerhasznalati dij 0 57
céglogd kihelyezés kiltsége 3.332 2.334
szakmai folydirat el6fizetési dij 9 11
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[ Osszesen l 5.881 |

5.943 |

A koltségek aktiv idobeli elhataroldasa bazis szinten alakult, a felmeriilt koltségek szerkezetében sem
tortént 1ényeges valtozas.

A 2025. december 31-én nyilvantartott érték — a céglogd kihelyezés koltsége kivételével — 2026. évben
elszdmolésra keriil(t).

3.1.14. Sajat toke
A sajat toke valtozasa
2025. év
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyit6 érték Novekedés Csokkenés Z4ré érték

Jegyzett t6ke 5.400 0 0 5.400
J?gyzett, de be nem fizetett 0 0 0 0
toke

Téketartalék 47.062.815 0 0 47.062.815
Eredménytartalék 2.766.545 1.802.256 4.000.000 568.805
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Adézott eredmény 1.802.256 1.265.282 1.802.256 1.265.282
Osszesen 51.637.020 3.067.538 5.802.256 48.902.302

A Térsasag a 2025. évi adozott eredmény €s az eredmény tartalék terhére a Tulajdonos déntése alapjan
1.800.000.000,-Ft osztalékot fizet.

Lekotott tartalék jogcimenkénti részletezése
A Tarsasagnal lekotott tartalékkal kapesolatos gazdasagi esemény a bazis évben €s a targyévben sem

tortént, lekotott tartalék dsszeget nem tart nyilvan szdmviteli kimutatasaiban.

Addzott eredmény alakulasa

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2028, év
Ertékesités nettd srbevétele 4.502.318 9.162.844
Aktivalt sajat teljesitmények 62.566 2.687
Egyéb bevételek 442.515 79.718
Anyagijellegii raforditas -2.084.657 -6.449.677
Személyi jellegl raforditas -376.361 -373.257
Ertékesskkenési lefras -1.263.977 -1.267.049
Egyéb raforditas -119.695 -165.434
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1.162.709 089.832
Pénziigyi miiveletek eredménye 764.224 339.086
Adodzas elbtti eredmény 1.926.933 1.328.918
Addfizetési kotelezettség -124.677 -63.636
Addzott eredmény 1.802.256 1.265.282
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A Téarsasag 2025. évi netto arbevétele az eldzd évi 4.502.318 eFt-rol 4.660.526 eFt-tal 9.162.844 eFt-ra
valtozott.

Az elkésziilt infrastruktira (Rheinmetall gyartécsarnok és palyaelemek) 2023. januvér 1-t6l bérbeadasra
keriilt, tovabba az értékesités nettd arbevétele a tovabbszamlazott kiltségek bevételén feliil a Megbizassal
vegyes véllalkozasi szerz6désbol és a vallalt ingatlan kézmivesités, valamint projekt elokészités elszamolt
arbevétel Osszegét tartalmazza.

A targyévben Osszes bevételként (hozamként) — az aktivalt sajat ieljesitmények értékével egyiitl —
9.749.893 ezer 't 6sszeget realizalt, az el6z6 évi 5.781.327 ezer Ft-nal 3.968.566 ezer Fi-tal tobb. A bazis
idészakhoz mért valtozasa az elézdekben emlitett értékesités nettd drbevétele alakuldsan feliil az egy€b
bevételek soron a targyi eszkdz értékesitésbdl szarmazott eredmény kiesésébdl és a kapott kamatok elézo
évi Osszegétdl elmaradd bevételbol adodik.

Az bsszes koltsége, kiaddsa 8.420.975 ezer Ft, az eléz6 évi 3.854.394 ezer Ft-tal szemben, alakulasa
Osszefligg a bevétel valtozassal.

A 2025. évben 1.328.918 ezer Ft addzas eldtti eredmény (nyereség) keletkezett, amely az el6z0 évinél
598.015 ezer Ft-tal kevesebb.

A tarsasagi ado fizetési kitelezettség utani adozott eredménye 1.265.282 ezer Ft, a bazis iddszaki adattdl
536.974 ezer Ft-tal elmarad.

3.1.15. Céltartalékok

Céltartalékok
2025. december 31.
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyitd Novekedés | Csikkenés Zard
Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 1.698 0 1.698
Céltartalék a jovobeni koltségekre 49.654 0 49.654 0
Egyéb celtartalékok 0 0 0 0
()sszesen 49.654 1.698 49.654 1.698

A Térsasag a 2024. és a 2025. évi valds eredmény megallapitasa érdekében az addzas elbtti eredmény
terhére céltartalékot képzett:

A Tarsasag 2024. évben a varhato, jelentds jovobeni koltségére képzeft céltartalékot. A Térsasag
tulajdonosa az N7 Holding Zrt. megbizasabol végrehajtott atfogo pénziigyi, 1T, HR, kereskedelmi és
jogi Aatvilagitds, valamint piaci értékelés és elemzés varhato koltsége jelenik meg, melyhez
kapcsolodoan a szerzddéskotésre a 2024, évi mérlegzarast koveten, 2025. évben keriilt sor. A 2025.
évben a koltség kiszamlazasa megtortént, a céltartalék felhasznalasra kerflt.

A 2025. évben az el6zd évben a Flextronics International Kft-vel kotétt Megbizassal vegyes

vallalkozasi szerzédéshez kapcsolddd 1.150 eFt garancia megvaltas és 548 eFt garancia koltségtérités
koltségeire képzett céltartalék dsszegét tartalmazza.
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3.1.16. Hosszu lejarata kotelezettségek

A Tarsasadg nem rendelkezik hosszu lejarati kotelezettséggel; a rovid lejaratia kotelezettségek kozé nem
tortént egy €éven beliili esedékes torlesztd részlet Ssszegének atsorolasa.

3.1.17. Rivid lejarati kotelezettségek

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

Adatok ezer Fi-ban
Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31,
Belfsldi szallitdk 1.256.575 493.706
Kiilfsldi szalliték 0 0
Osszesen 1.256.575 493.706

A szallitd zardé értékébdl a gyartdcsamok és palyaelemek folyamatban 1év$ bévitési munkaihoz
kapcsolédik 368.741 ezer Ft, a Megbizassal vegyes vallalkozasi szerzédéshez szamlazott alvallalkozoi

szamla értéke 74.945 ezer Ft.

A szallitok felé kotelezettségeit a Tarsasag hataridében teljesitette.
A bézis idészak €s a tirgyév december 31-ei kitelezettség nem lejart hatarideji szallitdi tartozas.

Rivid lejarati kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31.
Belfoldi szallitok 1.270 1.270
(sszesen 1.270 1.270

A Térsasag ezen a mérleg soron a beszamolési és a bazis iddszakban is az anyavallalataval (N7 Holding
Nemzeti Védelmi Ipari Innovécids Zrt.) szembeni szallitoi kételezettséget mutatja ki.

Rovid lejaratu kitelezettségek jelentos tulajdoni viszonyban lévo vallalkozassal szemben

A Tarsasag jelent6s tulajdoni viszonyban lévé vallalkozasban részesedéssel nem rendelkezik.

Egyéb rovid lejarata kitelezettségek

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. december 31. 2025. december 31,
NAV-val szembeni adokotelezetiség 150.994 113.340
Onkorményzattal szembeni kotelezettség 5.444 9.444
Jovedelem elszamolds 24.355 19.794
Egyéb 87 115.174
(Osszesen 180.880 257.752

A Térsasag hataridoben teljesiti fizetési kitelezettségeit.
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Az egyéb sor a beszerzések utan fizetendd, kovetkezd évben esedékes FAD afa Gsszegét tartalmazza (a
levonhat6 Osszege az egyéb kovetelések kozott kertilt kimutatasra).

3.1.18. Passziv idobeli elhatarelasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolisa

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. december 31. 2025, december 31.
Arbevétel és egyéb bevételek 3.966 0
SzerzOdés elszamolasi  egysége sze‘ripti 2265.662 0
elszamoldas (projekt elszamolas) korrekcidja )
Osszesen 2.269.628 0

Az drbevétel és bevételek targyévi nyité értéke az el6zé évben értékesitett foldtertilethez kapesolodo — a
kovetd évekre vonatkozo — vételi s eldvasarlasi jog értékét tartalmazza, amely a tArgyévben elszamolasra

keriilt.

A szerzddés elszamolasi egysége szerinti elszdmolas soron a bazis id6szakban az alabbi tételek kertiltek
kimutatasra, amely mindkét projekt a targyévben befejez0dott, az iddbeli elhatarolas soron kimutatott

nyito érték elszamolasra kertilt:

- a Tarsasag, mint vallalkozo (kivitelez0) és egy elektronikai termékek gyartasdval foglalkozo
multinacionalis véllalat, mint megrendelé kozott csticstechnologids gyartélizem és kiegészitd
létesitmények épitése targyaban megkotott Megbizassal vegyes vallalkozasi szerz6dés alapjan végzett
kivitelezési tevékenység 2025. évet érintd szamviteli elszdmoldsa jelent meg (a teljesitési fokot
meghaladd kiszamlazott bevétel iddbeli elhatarolasa);

- a Tarsasag ingatlan kézmivesitéshez kapcsolodd bevétele €s a teljesitési fok alapjan elszamolhato
bevétel-kiilonbbzet Gsszegét tartalmazta a mérleg sor.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, december 31, 2023, december 31.
konyvvizsgalati dij (2024. évben éves
beszamolo és konszolidalt éves
beszamoldhoz, 2025. évben éves 4.100 2.450
beszamolohoz kapesolddo dij)
mcgblza’m ’ le es tiszteletdij, valamint 7311 7531
kapcsolddo koltsegei
egych 805 927
Osszesen 12.216 10.908

A targyévi koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatdroldsa 2026. évben elszamolasra kertil(t).
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Halasztott bevételek
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. december 31. 2025, december 31.
TOP-1.5.1-20-2021-00034 sz. palyazat 23.490 23.490
Osszesen 23.490 23.490

3.1.19. Mérleghez kapcsolodo egyéb kiegészitések

- Egyéb mérlegen kiviili tétellel nem rendelkezik a Térsasag.
- A Tarsasagnak nincs olyan kételezettsége, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint 5 év.
- Egyéb zédlogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott kitelezettséggel nem rendelkezik.

3.2. Eredménykimutatiashoz kapcsolédé kiegészitések

3.2.1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

Belfoldi értékesités netto arbevétele

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év

Védjegy hasznalati dij, egyéb 4060 323
Tovabbszamlazas bevétele 61.097 50.148
Bérleti dij 2.343.731 2.333.391
Készletértékesités bevétele 0 8.155
Vételi s elovasarlasi jog bevétele 0 3.965
Villalkozasi dij (projekt eldkészitési 0 93.865
feladatok)

Szer’zodes sza1}1v1te11 elszdmolasi egysége 2.097.090 6.672.997
elszamolt bevétel

Osszesen 4.502.318 9.162.844

A Tarsasag bevételeinek jogeim szerinti részletezését a fenti tdblazat tartalmazza:

- a Térsasag 0 tevékenysége a bérbeadas, amelynek keretében az el6z8 években létrehozott
infrastruktarét (épiiletek, épitmények, gépek, berendezések) a Bérld részére — 2023, januar 1-

jétol kezdddden — hatarozott idejli szerzédés alapjan adja bérbe;

- a tovabbszémlazas bevétele a Bérld részére szamldzott, és a bérbeadashoz kapcesolddd
tovabbszdmlazott szolgaltatdsok (biztositasi dij, épitményado) ellenértékét tartalmazza;

- a készletértékesités soron a beruhazas megvaldsitashoz beszerzett, de fel nem hasznalt
anyagokbol értékesités Gtjan hasznositott bevétele jelenik meg;

- a vallalkozasi dij projekt elokészitési feladatok (telek kdézmiivesités) szamlazott bevételét

tartalmazza;

- véllalkozasi szerzddés keretében végzett munkédk a targyévben befejezbdtek, 2024. évben és
2025. évben keriiltek bevételként elszamolasra.
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3.2.2. Exportértékesites arbevétele

A Térsasignak a bazis és a tdrgyévben export nett6 arbevétele nem keletkezett.

3.2.3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025. év
Sajat termelésh készletek allomanyvaltozdsa 47.937 -47.937
Sajat eléallitasu eszkodzok aktivalt értéke 14.629 50.624
ebbdl: személyi jellegii raforditdsok 14.629 35315
Osszesen 62.566 62.566

2024. évben a 7. hénaptol kezdédoden, valamint 2025. teljes évben a felmeriilt koltségek koziil a
beruhdzashoz kapcsolodéd Gsszeg elszamolasa jelenik meg a sajat eldallitasn eszkdzok aktivalt értéke
soron. Az elszamolt dsszegen beliil a személyi jelleglt raforditdsokon feliil a beruhdzads megvaldsitasa
érdekében készleten 1évé anyagok is felhasznalasra kertiltek.

A sajét termelést készletek dllomanyvéltozasa sor Osszefiigg az akkumulator teszteld projekt el6készitési

feladatok kiszamlizasaval.

3.2.4. Egyéb bevételek
Egyéb bevételek
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025, év

Dudlis képzés miatti adokedvezmény 29.157 30.020
Immateriélis javak, targyi eszkozok 413.304 0
értékesitésének nyeresége
Céltartalék visszairas (jovobeni koltség) 0 49.654
Egyéb bevétel 54 44
Osszesen 442.515 79.718

Az egyéb bevételek Osszege az el6zd évhez mérten 362.797 ezer Ft-tal csokkent a tirgyévben. A bazis év
413.304 ezer Ft értékben tartalmazott targyi eszkodz (ingatlan) értékesités eredményét (nyereség), a
targyévben a céltartalék felhasznalas (varhatd jovobeni koltség) bevétele jelenik meg.

A Térsasag ezévben is részt vett a dualis hallgatok szakmai képzésében. A Térsasdgot terheld szocialis
hozzajarulds és a dudlis hallgatdk utdn kapott szocidlis hozzajarulas kedvezmény kiilonbdzete jelenik meg
a bevétel soron.

26



ZalaZONE Ipari Park Zrt.
cegjegyzékszam: 20-10-040370

KIEGESZITO MELLEKLET 2025. év

3.2.5. Anyag jellegii raforditasok

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év
Anyagkoltség 21.938 24.973
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 344.963 411.189
Egyéb szolgaltatasok értéke 9.094 11.628
Eladott aruk beszerzési értéke 0 8.155
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1.708.662 5.993.732
Osszesen 2.084.657 6.449.677

Az anyagjellegli raforditas Gsszeségében a bazishoz mérten 4.365.020 ezer Ft-tal ndvekedett.

Az eredménykimutatas sorok alakuldsanak bemutatasét az alabbi részletez6 tablazatok tartalmazzak:

Anyagkoltség
Adatk ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025, év

Uzemanyag 3.010 2.773
Nyomtatvany, irodaszer, prospektus 217 220
Munkaruha 122 603
PR anyagkoltség 1.974 3
Energia koltség (viz, villany, foldgaz) 15.218 4.343
ebbdl: foldgéz 0 213

Egyéb anyagkoltség 1.397 17.031
(sszesen 21.938 24.973

Az anyagkoliség az elézé évhez mérten Osszességében 3.035 ezer Ft-tal (18,4 %-kal) emelkedett az
energia koltség csokkenése €s az egyéb anyagkoltség ndvekedése mellett.

A bazis idészakban elszamolt 15.218 ezer Ft energia koltség a beszdmoldasi idészakban 4.343 ezer Ft-ra
alakult. Ennek oka, hogy az EMC kamra és a 16csatorna villamos energia dijat a szolgaltato 2024.07.01-
t8] méar Rheinmetall Hungary Zrt, felé szdmlazta.

A 2025. évben egyéb anyagkoltségként szamolta el a Tarsasdg a Rheinmetall gyartdcsarnok tovabbi
bLetuhazdsi elemeinek 1negvalOsilésa érdekében — az el6z0 években készelie vell — anyagok

felhasznalasanak osszegét (9.111 ezer Ft).

A beszamolasi iddszakban kiszémlazasra keriilt projekt elokészitési feladatokhoz elszamolt anyagkoltség
Osszege az egyéb anyagkoltség soron keriilt kimutatasra (5.924 ezer Ft).
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Az igénybe vett szolgaltatisok bemutatisa a jelentds tételek kiemelésével

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025. év

Bérleti dijak 12.089 11.200
Kﬂonyrvw.teh szolgéltatas €s konyvvizsgalat 14.266 14.694
koltségel
Jogi szolgaltatas 34.800 39.957
Teriilet karbantartas koltségei 5.611 5.497
Oktatas, tovabbképzés koltsége 5.825 75
Menedzsment szolgéltatasi dij 12.000 12.000
Tovabbi igénybe vett szolgaltatisok 260.372 327.766

ebbdl; alvallalkozéi dijak 107.942 92.637
Osszesen 344.963 411.189

Az elbzbekben emlitett szerzédés elszamolasi egységek kozill az értékesitett ingatlan teriilet
kozmiivesitéséhez kapcsoldddan felmeriilt koltségek az alvéllalkozdi dijak soron, a Megbizassal vegyes
vallalkozasi szerzddés keretében megépitendd gyartdcsarnokhoz kapesolodod szolgaltatasok koltségei az

adott koltség sorok Osszegében jelenik meg.

Egyéb szolgaltatasok kiltségei

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025. év
Hatdsédgi dijak, illetékek 115 50
Bankkéltség 3.351 4718
Biztositasi dijak 5.628 6.819
Osszesen 9.094 11.628

Az egyeb szolgaltatasok koltségei az el6z6 évhez mérten 2.534 ezer Ft-tal (27,9 %-kal) emelkedtek.
A bankkdltség novekedése a Megbizassal vegyes vallalkozési szerz6désbdl adodo tdbblet

pénzforgalommal fligg ssze.

A biztositasi dijak a felelosségbiztositisi és a nem bérbeadott ingatlanok biztositasat tartalmazza.

Eladott aruk beszerzési értéke

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés

2024. év

2025, év

Készlet értékesités

0

8.155

Osszesen

0

8.155

Az anyagokat a Térsasag értékesitette. Az ehhez kapcsolddd készletek konyv szerinti értékét az
értékesitéskor eladott aruk beszerzési értékeként szdmolta el.
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Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025. év
Tovéabbszamladzott dijak (biztositas, javitas) 56.816 13.113
Szerz6dés elszamolasi egysége raforditdsa 1.651.846 5.980.619
Osszesen 1.708.662 5.993.732

Az eredménykimutatds sor a tovabbszamlazott dijakon feliil az el6zd évben és a targyévben is a
Megbizassal vegyes vallalkozasi szerzbdéshez kapcsolodd fdalvéallalkozdi dijakat tartalmazza. A

kivitelezés a targyévben befejez6dott.

3.2.6. Személyi jellegii kifizetések és a Iétszam adatok

A személyi jellegui kifizetések Osszegét €s az atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdm adatokat alloméany
csoportonkénti megbontasban az aldbbi tblazatok tartalmazzak:

Létszam adatok

2024, év 2025, év
Megnevezés Fizikai Szellemi = Fizikai Szellemi 2
. < < . Osszesen . . . . Osszesen
Allomény | Allomany allomany allomany
Atlagos statisztikai 1étszam (f8) 0,2 16,4 16,6 0 12,8 12,8

A Térsasag atlagos allomanyi 1étszama 2025. évben 12,8 fére alakult, az el6z6 évinél 3.8 fével kevesebb.
Az el6z6 évben az akkumultor teszteld projekt eldkészitési feladatokhoz 9 £6 -ebbdl 5 részmunkaidds-
munkavallalot foglalkoztatott a Térsasdg, a projekt 2024. december 31-ével lezarult, igy a
munkaviszonyuk 2024, december 31-ével megsziint.

Személyi jellegit raforditasok

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025, év
Bérkoltség 272.305 266.622
Személyi jellegii egyeb kifizetések 102.267 104.778
Bérjarulékok 1.789 1.857
(sszesen 376.361 373.257

A személyi jellegl raforditasok Gsszege 3.104 ezer Fi-tal (0,8 %-kal) kevesebb a bazis évhez mérten.
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Bérkoltség allomanyesoport szerint megbontasa

Adatok ezer Ft-ban

2024. év 2025, év
Megnevezés Fizikai Szellemi = Fizikai Szellemi -

. . . . Osszesen | | . . , Osszesen

dllomany | Allomany dllomany allomany
Féfoglalkozast alkalmazottak
és alkalmi munkavallalék bére 1.365 | 205.060 | 206425 0 192.940 192.940
Megbizasi dij 0 46.260 | 46.260 0 52.562 52.562
Tiszteletdij 0 19.620 | 19.620 0 21.120 21.120
(sszesen 1.365| 270.940 | 272.305 0 266.622 | 266.622

A féfoglalkozast alkalmazottak és alkalmi munkavallalok bérénél az 5.683 ezer Ft-os cstkkenés oka a
létszam cstkkenés, valamint a 2024, I1. félévi és a 2025. I1. félévi tulajdonosi dontés alapjdn megvalositott
béremelés koltség hatasa.
A megbizasi dijak 6.302 ezer Ft-os emelkedése abbdl adédik, hogy az 4llami beruhazésokkal kapesolatos
miiszaki szolgaltatast (miiszaki ellendri és minodségellendrzési feladatok elvégzését) 2025. jalius 31-éig
kiils6 véllalkozo végezte. 2025. augusztus 1-jétdl a feladatok ellatdsa megbizasi szerz6déssel tortént.

Személyi jellegin egyéb kifizetések részletezése

Adatok ezer Ft-ban

2024, év 2025. év
Megnevezés Fizikai | Szellemi . - Fizikai Szellemi . -
dllomany | allomany Egyéb | Osszesen allomany allomany Egyéb | Osszesen
Reprezentaciod 0 0| 3.550 3.550 0 0| 3.086 3.086
Napidij 0 390 0 390 0 104 0 104
Természetbeni 0 0| 87 87 0 0| 106 106
Juttatas
Munkéba jarassal
kapes. 0 1.683 0 1.683 0 1.349 0 1.349
koltségtérités
Hallgatéi 0l 90437 0| 90437 0|  97.025 0| 97.025
munkadij
Sajat gepkocsi o] 1263 o| 1263 0 156 0 156
hasznalat
Betegszabadsag 0 570 0 570 0 121 0 121
Telefon
Kosltségtérités 0 360 0 360 0 360 0 360
Szallas 0 2.594 0 2.594 0 1.351 0 1.351
Egyéb 0 0| 1.333 1.333 0 1.120 0 1.120
Osszesen 0 972971 4970 | 102.267 0 101.586 | 3.192 | 104.778

A személyi jellegli egyéb kifizetések a bazishoz mérten 2.511 ezer Ft-tal emelkedett, amelyet a duélis
hallgatok részére fizetett hallgatéi munkadij minimalbér emelés miatti 6.588 ezer I't névekedése okozott.
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A dudlis képzés adatait a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2024. év 2025. év
Hallgatoi létszam (£6) 47 43
Képzési szak alapnormativa (Ft/f6/nap):
gazdasagi 10.100 10.100
miiszaki 13.725 13.725
Hall’gat(?k dijz}zasa (eFt) — személyi jellegli 90.437 97025
egyeb kifizetések
Szocialis hozzajarulas kedvezmény (eFt) — 57.349 54.904
egy€b bevétel sort érinti
Bérjarulékok
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024, év 2025, év
Szocialis hozzajarulasi ado 12 196
Egyszerisitett foglalkoztatds kzterhe 135 223
Egyéb 22 38
Természetbeni juttatas addja 1.620 1.400
(sszesen 1.789 1.857

A bérjarulékok Gsszege bézis szinten alakult.

A bérjarulékok kozott a szocidlis hozzajarulasi adé a Tarsasagndl nem jelenik meg. A dudlis hallgatok
képzése utan igényelhetd szocidlis hozz4jarulas Gsszege magasabb, mint a Tarsasag munkavallalok utani
és egyéb fizetendd szocidlis hozzdjarulasi kotelezetisége, a kiilonbdzet egyéb bevételként keriil

elszamolasra.

3.2.7. Ertékesoklkenési leiras

Ertékesikkenési leiras

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025, év
Immaterialis javak 598 722
ebbdl: 200.000 Ft alatti értékestkkenés 0 0
Ingatlanok 1.221.134 1.222.545
ebbdl: 200.000 Ft alatti értékcstkkenés 0 0
Miiszaki gép, berendezés 0 0
ebbdl: 200.000 Ft alatti értékestkkenés 0 0
Egyéb gép, berendezés 42.245 43.782
ebbdl: 200.000 Ft alatti értékcstkkenés 545 1.848
(sszesen 1.263.977 1.267.049
ebbol: 200.000 Ft alatti értékesokkenés 545 1.848
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A Tarsasag a megalapitasakor meghatarozott célok, infrastruktira létrehozasa, megvaldsitasa révén, az
aktivalt targyi eszkozoknél (épiiletek, épitmények, egyéb eszkbzik) az adott évben az lizembe helyezés
idépontjatol szamitott aranyos értékesdkkenési leirds Osszege, a targyévben az el6z6 években tortént
aktivalasok utan az éves értékesokkenés kertil elszamolasra.

3.2.8. Egyéb raforditasok

Egyéb raforditisok
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 20285, év
Kamarai hozzajarulas 5 5
Adott timogatés, adomany 6.450 49.900
Onkormanyzattal elszamolt adék (ipariizési ado, 53.392 100.779
talajterhelési dij, épitményadod)
Imm. javak, targyi eszkozok (beruhazas) 3.713 3.020
selejtezés, haszonanyag készletrevétellel
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt ktg 237 442
(Gazdasagi tarsasagok megtakaritdsa 5.000 9.409
Koltségtérités (adatszolgaltatashoz kapesolédd) 390 0
Céltartalék képzés jovObeni kiltségekre 49.654 0
Céltartalék a varhatd kitelezettségekre 0 1.698
{garancia)
Egyéb 854 181
Osszesen 119.695 165.434

Az egyéb raforditasok Osszege az eldz6 évhez mérten 45.739 ezer Ft-tal emelkedett.

Az egyéb raforditasok 0 tételei:

o}

o}

az el6z6 évben (az N7 altal végzett jogi, gazdaségi atvilagitas koltségre) képzett a Tarsasag
céltartalékot,

ezévben a befejez6dott kivitelezési munkakhoz kapcsoléddan keriilt sor garancialis
kotelezettség jogeimen céltartalék képzeésre,

a Tarsasag a targyévben Kkiilonbozd szakmai céli adoméanyt, tdmogatist nyujtott
alapitvanyoknak, felséfokd oktatdsi intézményeknek, (a tdrsasidgi adoban a ldrsasigi
adokedvezményt nem érvényesithetd 9sszegek a nem a véllalkozas érdekében felmeriilt
koltség soron keriilnek elszdmolasra), 2025-ben 43.450 eFt-tal ndvekedett.

az Onkorményzattal elszdmolt adék soron 2024. évben az ipartizési ado (53.276 ezer Ft) és
a talajterhelési dij (115 ezer Ft); 2025, évben az iparizési add (62.720 ezer Ft) mellett az
épitményado (38.060 ezer Ft) jelenik meg.
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3.2.9. Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi mitveletek bevételei

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év
Kamat bevétel 630.941 475.004
Realizélt arfolyamnyereség 142.045 29.640
Nem realizalt arfolyamnyereség 942 0
Osszesen 773.928 504.644

A targyévben hataridore teljesitett kifizetéseken feliili — az elézd évhez mérten csokkend — pénzeszkoz
allomany utan ezzel §sszefliggésben, valamint a kamatkdrnyezet véaltozdsa miatt csékkend dsszegli kamat
(155.937 ezer Ft-tal kevesebb) kertilt a pénziigyi miiveletek bevétele kziitt elszdmolasra.

A targyevben a realizalt arfolyamnyereség Gsszetevoi:

- abérleti dijhoz kapcsoléddan (a szerz6dés alapjan devizaban keriil kiszamlazasra és devizaban
torténik a pénziigyi teljesités)

- évkozben inditott és megvalsult EUR/HUF konverzidk.

Mindezek hatdsara a pénziigyi miiveletek 2025. évi bevétele 269.284 ezer Fi-tal elmarad a bazis

id@szakban elszamolt Gsszegtél.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025, év
Realizalt arfolyamkiilénbozet 9.704 19.633
Nem realizalt arfolyamkiilonbozet 0 145,925
Osszesen 9.704 165.558

A pénziigyi miiveletek (egyéb) raforditdsa soron a beszamolasi idészakban a kilfoldi pénzértékre szold
kovetelések, kotelezettségekhez és pénzeszkozokhdz kapesoléddan a realizalt, valamint az évvégi
értckelési eljarasok keretében elszdmolt nem realizalt drfolyamkiilonbozet keriilt elszamoldsra. A

ndvekedés oka 2025. évi jelentés HUF/EUR arfolyam erdsédése.

Pénziigyi miiveletek eredménye

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024, év 2025, év
Pénziigyi miiveletek bevételei 773.928 504.644
Pénziigyi miiveletek raforditasai 9.704 165.558
Osszesen 764.224 339.086

A pénziigyi mlveletek eredménye a fenti okok miatt az el6z6 évhez mérten 425.138 ezer Ft-tal kevesebb

lett,
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3.2.10. Jelentds dsszegii egyéb bevétel és raforditas, valamint pénziigyi miiveletek bevétele és
raforditasa és azok ado hatasa

A Tarsasagnal a 2025. tizleti évben az alébbi jelentOs Osszegli gazdasagi esemény mertilt fel:
- elavult targyi eszk6zok selejtezése.

3.2.11. Tékemiiveletek bemutatasa

A Tarsasagnal a 2025. évet érint6 tokemiiveletek:
o azaddzott eredmény elszamolasokat érinté tételek
o 2024. évi jovahagyott osztalék elszamolasa.

3.2.12. Kapcsolt vallalkozassal kapcsolatos miveletek ismertetése

ZalaZONE Ipari Park Zrt. (leanyvallalat) — N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zit.
(anyavéllalat) kapcsolatban:

e A Térsasigok 2022. december 21-én Menedzsment szolgaltatasi szerzddést kotottek,
idGszaka a targyév vonatkozasaban: 2025. janudr 1-t61 2025. december 31-ig;

szolgéltatasi dij: havi 1.000 eFt + AFA

A leanyvallalat beszamoldjaban az ligylettel kapcsolatos adatok:
szamlazott dij (egyéb igénybe vett szolgaltatas): 12.000 ezer Ft
(szallitok 2025. december 31-én): 1.270 ezer Ft

o A Tarsasag tulajdonosa atfogd pénziigyi, IT, HR, kereskedelmi és jogi atvilagitést,
valamint piaci értékelést és elemzést végzett, amely varhato koltségre a celtartalékot
2024. évben megképeztik. Az chhez kapcsolédo a szerzodéskotésre és a szamla
kiallitasra a 2024. évi mérlegzarast kdvetden, 2025. évben keriilt sor.

A lednyvallalal beszamoldjabau az tigylettel kapesolalos adalok:

szamlazott dij (egyéb igénybe vett szolgaltatas): 49.654 ezer Ft
(szallitok 2025. december 31-én): 0 ezer It

céltartalék felhaszndlas (egyéb bevétel): 49.654 ezer Ft
céltartalékok (2025. december 31-én): 0 ezer Ft

3.2.13. Kivételes nagysagi vagy eléfordulisa bevételek, koltségek és raforditisok

A 2025. évben kivételes nagysigl vagy eléfordulasi bevétel, illetve koltség, raforditds nem keriilt
elszamolésra.
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3.2.14. Tarsasagi adé megallapitisa, adézott eredmény

A szamviteli eredmény €s tarsasdgi ad6 alapjdul szolgalo addalap kapesolata:

2025. év
Megnevezés

(ezer Ft)
Adozaés elbtti eredmény 1.328918
Niveld tételek 1.296.217
Szt. szerinti écs és kivez. eszk. értéke 1.270.069
Céltartalék képzés 1.698
Késedelmi potlék 9
Nem a vallalkozasi tevékenység érdekében felmertilt ktg 24.442
Csdkkentd tételek 1.918.068
Adotorvény szerinti écs és kivez. eszk. értéke 1.827.012
Szakképzd iskolai tanuld utani kedvezmény 36.222
E16z6 évek elhatdrolt vesztesége 0
Céltartalék felhasznalas 49.654
Kozhasznt alapitvany részére adott timogatas 5.180
Tarsasagi addalap 707.067
Térsasagi adokules (%) 9,00
Targyévi tarsasagi ado 63.636

A Tarsasag tarsasagi adofizetési kotelezettsége a jovedelem-(nyereség-)minimum esetében:

Megnevezés 2025. b

(ezer Ft)
Korrigalt 8sszes bevétel 9.747.205
Minimum adéalap 194.944
Tarsasagi adokules (%) 9,00
Targyévi tarsasigi add 17.545

Adozott eredmény

Megnevezés 2025. év

(ezer Ft)
Adozas elétti eredmény 1.328.918
Adofizetési kotelezettség -63.636
Adézott eredmény 1.265.282
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3.2.15.

3.2.16.

Eredménykimutatashoz kapcsolodo egyéb kiegészitések

- a Térsasag a TOP-1.5.1-20-2021-00034 sz. palyazattal kapcsolatban 23.490 ezer I't-ot tart
nyilvan a halasztott bevételek kozott,

- kutatas és kisérleti fejlesztés koltség a beszamolasi iddszakban nem meriilt fel.
Mérleg fordulénap utini események:

Haborts helyzetek hatasa a Tarsasag gazdalkodasara.

Felmértiik, hogy a 2022, februar 24-én kezd6dott orosz-ukran, valamint a 2026. februar 28-an
kezd6dott irani-izracli-amerikai fegyveres konfliktusok €s azok potencidlis gazdasagi kihatasai
varhatoan hogyan érintik a Tarsasagot, €s ezen felmérés alapjan jelenleg nem azonositottunk olyan
konkrét koriilményt, amely jelent8s hatassal lenne a Tarsasag 2025. évi pénziigyi helyzetére,
pénziigyi teljesitményére vagy cash flow-ira. A helyzet bizonytalansaga €s valtozékonysaga miatt

azonban lehetséges, hogy ilyen jelentds hatdst koriilmények felmeriithetnek a jévOben.

3.3. Vezetd tisztségviselok és az FB éves jarandosaga, felvett eldleg, kolcson
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Jarandosag Felvett eloleg K.6leson
Vezetd tisztségviselok 35.314 0 0
Feliigyel$ Bizottsig 20.936 0 0
Osszesen 56.250 0 0

4. A VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET BEMUTATASA

4.1. Vagyoni helyzet mutatoi

Eszkoz vagyon mutatéi (%o):

Megnevezés 2024, december 31. 2025. december 31.

Befektetett eszk(zék aranya 72,9 85,1
-Immaterialis javak aranya 0,0 0,0
Targyi eszkdzok aranya 72,9 85,1
-Befektetések aranya 0,0 0,0
Forgbeszkézok aranya 27,1 14,9
-Készletek ardnya 0,3 0,1
-Kovetelések aranya 53 0,6
-Ertékpapirok aranya 0,0 0,0
-Pénzeszkdzok aranya 21,5 14,2
Aktiv idébeli elhatarolasok aranya 0,0 0,0
Eszkozok Osszesen 100,0 100,0

A toke és az idegen forrasok mutatdi (%):
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Megnevezés 2024, december 31. 2025, december 31.
Sajat toke aranya 93,2 98,4
Céitartalékok arany 0.1 0,0
Kotelezettségek aranya 2,6 1.5
Hosszl lejarata kitelezettségek ardnya 0,0 0
Rovid lejarati kotelezettségek ardnya 2,6 1,5
Passziv iddbeli elhataroldsok aranya 4,1 0,1
Forrasok dsszesen 100,0 100,0

A Térsasag vagyoni helyzetének elemzésekor megallapithatd, hogy az eszkdz oldalon a befektetett
eszkozok az el6z6 évi 72,9 %-r6l 85,1 Yo-ra emelkedett, a forgdeszk§zik aranya pedig a 27,1 %-r6l 14,9%-
ra csokkent, ezen belil a pénzeszkozok az Osszes eszkozon beliil a 21,5 %16l 14,2 %-os aranyt
képviselnek.

A forréas oldalon a sajat forrds ardnya — a addzott eredmény (nyereség) hatdsara és a fizetett osztalék utan
— 98,4 %-ra emelkedett a bazis évi 93,2 %-r6l, a kitelezettségek mérlegfordulénapi aranya a bazis évi 2,6
%-101 1,5 %o-ra csokkent a szallitok mérlegfordulonapi zard tsszeg véltozdsa miatt.

4.2. Likviditdsi mutatok

Likviditasi helyzet mutatéi (%):

Megnevezés 2024. december 31. | 2025, december 31.
L}_kV1d1tas ’ I.  (Forgdeszkozok/Rovid  lejaratd 10,45 9.83
kételezettség)
Eladosodottsagi mutatd (Kotelezettségek + passziv
idébeli  elhatdrolds +  céltartalékok/Forrasok
Osszesen) (%)

6,8 16

A likviditasi mutaté jelzi, hogy a rovid lejarati kételezettségek dsszegére a forgdeszkdzok allomanya
fedezetet nyujt.

Az eladésodottsdgi mutatd értéke a targyévi adozott eredmény hatdsara kedvezbden alakult az elézo év
adatdhoz mérten, az Osszes forrds 1,6 %-a idegen forrés, a sajat forras aranya 98,4 %.

4.3. A jovedelmezioség mutatéi, alakulasa

A Téarsasag 2025. évben 9.162.844 ezer Ft arbevételt realizalt, az lizemi (lizlet]) tevékenység -
eredménye 989.832 ezer Ft (nyereség), a pénziigyi miveletekbdl szarmazd nyeresége 339.086 ezer Ft,
az adézas elétti eredménye (nyereség) 1.328.918 ezer Ft, 63.636 ezer Ft a tarsasagi adé fizetési
kotelezettség, az addzott eredménye 1.265.282 ezer Ft.

Jovedelmezdségi mutatdk:
o Arbevétel ardnyos eredmény

(Uzemi eredménye/Ertékesités nettd arbev.+egyéb bev.) = 0,11

e 3Sajat toke jovedelmezdsége (ROE)
(addzott eredmény/sajat téke)* 100 = 2,59
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5, CASH-FLOW KIMUTATAS

EFt
Sorszim A tétel megnevezése - Targy K“l on
oy v bézet
a b c d e
L Miikidési cash flow (1-13. sorok) 1210886 -1509744 2720 630
1.a. Adozas elbtti eredmeény = 1926 933 1328918 -598 015
ebb6l: mikddésre kapott/adott, pénziigyileg rendezett 0 0 0
tamogatas
I.b. véglegesen dtadott pénzeszkdz (adomany) 6 450 49900 43 450
1.c. Pénzeszkdz6k devizas atértékelése 942 145925 144 983
1 Korrigilt adézas elbtti eredmény (1.a.+1.b.) 1934325 1524743 -409 582
2 Elszdmolt amortizacid + 1263977 1267 049 3072
3 Elszamolt értekvesztés €s visszairds £+ 3714 3020 -694
4 Céltartalék képzés és felhasznalas killonbbzete + 49 654 -47 956 -97 610
5 Befekletett eszkoztk értékesitésének eredménye £ -413 305 0 413305
6 Szallitdl kitelezettség valtozasa & -1 440 344 -762 869 677975
7 Egyéb rivid lejarati kotelezettség valtozisa = -128 696 763872 205 568
8 Passzividobeli elhatdrolasok valtozisa+ 2271998 -2 270936 -4 542 934
9 Vevokivetelés valtozasa+ -2 152002 2772115 4924 117
10 Ff)rgét?szkézdk {vevBkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) 85971 8084 77187
valtozasa £
11 Aktividobeli ethatarolasok véltozasa + 2458 -62 -2 520
12 Fizetett, fizetends add (nyereség utén) - =95 122 -63 636 31486
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 -4 000 000 -4 000 000
1L Befektetési cash flow (14-18. sorok) 386 821 -3 169 023 -3 555 844
14 Befektetett eszkdzbk beszerzése, eléleg viltozasa - -363 544 -3 169 023 -2 805479
15 Befektetett eszkizik eladasa + 750 363 0 -750 365
Hossza lejératra nydjtott kdlesdntk és elhelyezett
16 o . o y 0 0
bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltdsa +
Hossza lejaratra nydjtott kilcsénik és elhelyezett
17 . 0 0
bankbetétek -
18 Kapott osztalék, részesedés -+ 0 0
IIL. Finanszirozisi cash flow (19-26. sorok) -6 450 -49 900 -43 450
19 Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 0 0 0
Katvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsat.
20 \ 0 0
bevétele +
21 Hitel és kdlcsdn felvétele + 0 0
22 Véglegesen kapott pénzeszkz + 0 0
23 Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszillitas) - 0 0 ]
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
24 . \ 0 0
visszafizetése -
25 Hitel és kdlcstn torlesztése, visszafizetése - 0
26 Véglegesen dtadott pénzeszhiz - -6 450 -49 9§60 -43 454
1V. Pénzeszko sk valtorisa (£IxHEIL. sorok) + 1591 257 -4 728 667 -6 319924
27 Devizas pénzeszkozok atérickelése -042 -145 925 -144 983
V. :::stfmmk mérleg szerinti valtozisa (IV+27. 1590 315 4874 592 -6 464 907
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